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 売上高※1  食と健康：私たちの活動で創る
  子どもの笑顔の数（食育活動等）※2

 キャッシュ・フロー  人材：多様な人材の活躍 ※3

 ROE  特許・海外商標

 営業利益※1  環境：資源の有効活用・循環※1※2

 自己資本比率  従業員１人当たり売上高※1

 2021-2024年度中期経営計画
  総還元性向

※1 株式会社キユーソー流通システムを持分法適用関連会
社に変更したことに伴い、数値を修正しています。 

※２ 国内グループ会社を対象にしています。
※3 キユーピー株式会社単体の在籍者を対象にしています。
※  2021年度に企業結合に係る暫定的な会計処理の確定

を行い、2020年度数値については、当該会計処理を反
映した遡及修正後の数値となります。
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